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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
พัฒนาการศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 2) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่า.IOC.เท่ากับ..96.และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ.เท่ากับ..96.สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล.ได้แก่.ค่าร้อยละ.ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเท่าเทียมของความแปรปรวน
การทดสอบที การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ .และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1.  ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีทุกด้าน  
2.  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน               

มีทัศนะต่อการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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 3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัญหารายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้มากเกินความจ าเป็น ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มี
รายวิชาน้อยลง 2) หลักสูตรการผลิตครูกลับไปกลับมาไม่แน่นอน ควรมีการส ารวจความคิดเห็นจากครู
โดยตรงก่อนการปรับเปลี่ยน 3) ครูยังมีการท างานวิจัยน้อย ควรสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยให้กับครู                      
4) โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการศึกษาท่ีต้องการของชุมชนเป็นอันดับแรก 5) การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนไม่ทั่วถึง ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้ทั่วถึงทั้งในเขตเมืองและชนบท 6) ครอบครัว
ยากจนละเลยการศึกษาบุตร ควรส่งเสริมครอบครัวยากจนให้สนับสนุนการศึกษาของบุตรมากขึ้น 
ค าส าคัญ: ประสิทธิภาพการด าเนินงาน, แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา, ผู้บริหารโรงเรียน 
 
Abstract 

This research purpose to 1) Study the efficiency of the implementation of the 
educational development strategy plan according to the views of the school principals. 
2) To compare the efficiency of the implementation of the educational development 
strategy plan according to the views of the school principals according to gender, age, 
education level, experience, and school size. 3) To study problems and suggestions for 
implementation of the educational development strategy plan, The sample was 243 
school principals under the Primary Educational Service Area Office in Nakhon Si 
Thammarat Province, The instrument used to collect data is a questionnaire with an 
estimation scale with a confidence value of .96 Statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way variance analysis, comparison of 
paired difference and content analysis. 

The research results can be summarized as follows: 
1. The efficiency of the implementation of the educational development strategy 

plan according to the views of the school principals. Overall, a good level in all aspects. 
2.The compare the efficiency of the implementation of the educational 

development strategy plan according to the views of the school principals according to 
gender, age, education level, experience, and school size. Overall, is not different. 

3. Analysis of problems and suggestions in the implementation of the educational 
development strategy plan consists of 6 aspects as follows. 1) Problems in courses or 
group learning more than necessary so should improve the curriculum to have fewer 
courses. 2) The course of production of teachers is uncertain. There should be direct 
survey opinions from teachers before changing the policy. 3) Teachers also have little 
research work that should create motivation for conducting research for teachers. 
4) Overlook education from a nearby area should give the importance of education in  
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the community first. 5) The use of technology in teaching and learning is not thorough 
should encourage the use of technology thoroughly in both urban and rural areas. 
6) Poor families neglect child education should encourage poor families to support their 
child's education more. 
Keywords: the efficiency of the implementation, the educational development strategy 

plan, the school principals 
 
บทน า 

ระบบเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ของเราทุกวันนี้มีความซับซ้อนกว่าที่หลายคนเข้าใจ และยิ่ง
ซับซ้อนขึ้นเพราะความรู้ที่เพ่ิมพูนเร็วอย่างเหลือเชื่อในศตวรรษที่.21.บางคนบอกว่าความรู้ด้านเทคโนโลยี
เติบโตเกือบสองเท่าทุก ๆ สองปี ดังนั้น ความคิดที่ว่าเราเลือกข้อเท็จจริงจ านวนหนึ่งที่คนจ าเป็นต้องรู้แล้ว
แบ่งย่อยเป็นส่วน ๆให้เรียนเป็นเวลา.12.ปี.พอเรียนครบก็ถือว่าสิ้นสุด ความคิดแบบนี้ไม่อาจเตรียม
นักเรียนให้พร้อมส าหรับอนาคตได้ นักเรียนในศตวรรษที่ .21.จ าเป็นต้องมีความเข้าใจแนวคิดหลักใน
สาขาวิชาให้ลึกซึ้งกว่าที่เรียนอยู่ตอนนี้ รู้จักตีกรอบตรวจสอบ และแก้ปัญหาโดยใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ
เครื่องมือดิจิทัล นักเรียนทุกคนจ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถด้านการรู้คิดที่ซับซ้อนมากขึ้น จึงจะ
สามารถสืบค้น วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเพ่ือวัตถุประสงค์ต่าง ๆ รวมทั้งเ พ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และแนวคิด
ใหม่ๆ ต้องสื่อสารเป็น ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ จะได้ใช้ประโยชน์จากความรู้และความช านาญซึ่งกันและกัน 
ต้องมีทักษะในการสื่อสารซึ่งรวมถึงการเขียนและการพูดภาษาอ่ืน ๆ และรู้จักใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ 
การปรับเปลี่ยนความรู้ความสามารถเหล่านี้ในตัวผู้เรียนไม่อาจเกิดขึ้นเองได้ ต้องเปลี่ยนแปลงที่ข้างบนก่อน 
โดยเริ่มจากนโยบายระดับชาติ (ดาร์ลิง-แฮมมอนด์, 2007) 

จากข้อมูลสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช .เขต.2.โครงการต่าง.ๆ.เช่น 
โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย .ผลการ
ด าเนินงาน.1. ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนจบการศึกษาหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. .2546.ปี.2559 
มีพัฒนาการตามวัย.ร้อยละ.100.ส่งผลให้การรายงานตัวชี้วัด.ARS.ในปี.2560.ได้ระดับคุณภาพดีมาก 
2. ครูปฐมวัยในกลุ่มเป้าหมาย.ได้รับการนิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนหลัง
การอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างทั่วถึง .3..เขตพ้ืนที่การศึกษาได้มีหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครูปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง ควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้ปกครอง เล็งเห็นความส าคัญของการศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะในช่วงของ.5.ปี
แรกของชีวิต.ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ดีท่ีสุดส าหรับการเรียนรู้เด็กจ าเป็นต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ ครู 
หรือ ผู้ดูแลตั้งแต่แรกเกิด โดยการให้ความรัก การโอบกอด สัมผัส พูดคุย และเล่นกับเด็กเพ่ือให้สมองของ
เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สู่สากล ประจ าปี พ.ศ. 
2560.ผลการด าเนินงาน.นักเรียนได้รับการพัฒนาตนเอง โดยผ่านกระบวนการสอบแข่งขันทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ ควรมีการส่งเสริมให้มีการแข่งขันทางวิชาการในกลุ่มสาระอ่ืนด้วย โครงการยกระดับผล
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (NT-O-Net) ผลการด าเนินงาน 1. ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัดและการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net)ได้ร้อยละ.100 2. ครูชุมนุมนักวัดและประเมินผลมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาการ
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วัดและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 และโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกัน
คุณภาพผู้เรียนปีการศึกษา 2559 ผลการด าเนินงาน 1. ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนความสามารถด้าน
ภาษา ด้านค านวณ และด้านเหตุผลของนักเรียนชั้น ป.3 ของเขตพ้ืนที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละของ สพฐ. 
2. โรงเรียนและเขตพ้ืนที่มีข้อมูลการอ่านออก ของนักเรียนชั้น ป.1-4 และความสามารถด้านภาษา 
ด้านค านวณ และด้านเหตุผลของนักเรียนชั้น ป.3 เพ่ือก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป็นต้น ข้อมูลสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ผู้วิจัยยกตัวอย่างมานั้นสะท้อน
ให้เห็นถึงประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่.11.(พ.ศ.2555-2559) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยใช้แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา 
เป็นอย่างมาก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2560)  

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
พัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อจะได้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา การด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งถือเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา 
และเพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เ พ่ือศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน 

3.  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2561-2564) 

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่.12.ประกอบด้วย.6 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่.1.พัฒนาหลักสูตร.กระบวนการเรียนการสอน.การวัดและประเมินผล กลยุทธ์.คือ 
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ .21.พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการ
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และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ/ประเภท
การศึกษา เพ่ือการผลิตสื่อการเรียนการสอน ต าราเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งต าราเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและพลโลกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น .ยุทธศาสตร์ที่.2.ผลิตพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา.กลยุทธ์.คือ.วางแผนการผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการ
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจ าการที่สอนไม่ตรงวุฒิ ครูที่สอน 
คละชั้นและครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ กลยุทธ์คือ เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้าน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย์และพยาบาล เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทัน
กับความเปลี่ยนแปลง .ของเทคโนโลยีและรองรับพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ส่งเสริมภาพลักษณ์การ
อาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม .และวางรากฐานทักษะอาชีพ ให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
กระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้างเครือข่าย ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ .ทั้งระหว่าง
องค์กรภายในและต่างประเทศ .ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
กลยุทธ์.คือ.ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน .ในทุก
พ้ืนที.่ครอบคลุมถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ 
และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ ความสนใจ และวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย เร่งสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างกว้างขวาง 
จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ มีความหลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา.กลยุทธ์.คือ.พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัยและไม่ซ้ าซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ ระบบ การ
รายงานผลของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้เป็นอกภาพเป็น
ปัจจุบัน และมีมาตรฐานเดียวกัน ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้
ผู้เรียน สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา น ามาใช้เพ่ิมคุณภาพการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดหาอุปกรณ์/ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่าง
เพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา กลยุทธ์คือ ปรับปรุงกลไก
การบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้น ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ทั้งใน
ระดับส่วนกลาง และในพ้ืนที่ระดับภาค/จังหวัด พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มี
ประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและเพ่ิมคุณภาพชีวิต ลดวามเหลื่อมล้ า 



     

การประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ ครั้งที ่10 
The 10th Hatyai National and International Conference 

254 

 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2561-2564) มี 6 
ยุทธศาสตร์ 

1.  ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสตูร.กระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล     

2.  ยุทธศาสตร ์พัฒนาคร ูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา     
3.  ยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวจิัยที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของการพัฒนาประเทศ     
4.  ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและ

การเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ     
5.  ยุทธศาสตรส์่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ

การศึกษา 
6.  ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบรหิารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้ง สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย/ความเป็น ภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายใน
และตา่งประเทศ ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความพร้อมพัฒนาเป็น
สถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช.จ านวนทั้งหมด.568.คน.ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเทียบสัดส่วนจาก
ตารางส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน .และแบ่งโควต้าตามสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาทั้ง.4.เขต.โดยวิธีการหยิบฉลากแบบไม่ใส่คืน.ได้โรงเรียนในเขต.1.จ านวน.40.โรงเรียน 
เขต.2.จ านวน.70.โรงเรียน.เขต.3.จ านวน.75.โรงเรียน.และเขต 4 จ านวน 49 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จ านวน 
234 โรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ดังนี้  

 

ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ระดับการศึกษา 

4. ประสบการณ ์

5. ขนาดโรงเรยีน 
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 ตอนที่.1.ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาที่ส าเร็จ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ
รายการ (Check List) 

ตอนที่.2.ค าถามเกี่ยวกับการประสิทธิภาพด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา .ตาม
ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า.(Rating.Scale).5.ระดับ.แบบสอบถามประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564) 6 ยุทธศาสตร์ 

ตอนที่.3.ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนา
การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) 

วิธีการสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564)  
2. ก าหนดขอบเขต นิยามตัวแปร และการก าหนดกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  
3. ศึกษาวิธีและหลักเกณฑ์การสร้างเครื่องมือจากงานวิจัย 
4. ออกแบบค าถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2561-2564)  
5. สร้างแบบสอบถามตามที่ต้องการศึกษา จากนั้นน าเสนอคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพ่ือตรวจสอบและแก้ไข 
6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อที่ไม่เหมาะสมตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
7. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า IOC เท่ากับ .96  
8. ทดลองใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน 30 คน 
9.  น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างไปตรวจสอบค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยการทดสอบวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 
10. น าแบบสอบถามมาน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปใช้

กับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ(Percentage) 
 2. ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

โรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean)และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อ 

3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษา ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
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ขนาดโรงเรียน วิเคราะห์ความเท่าเทียมของความแปรปรวน วิเคราะห์ความแปรปรวน (One-way 
ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD 

 4. ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาการศึกษา วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 234 คน จ าแนกตามตัวแปร
เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 60.3 รองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
39.7 จ าแนกตามตัวแปรอายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุระหว่าง 46-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.9 
รองลงมาเป็น อายุระหว่าง 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.9 และจ านวนน้อยที่สุด คือ อายุระหว่าง 25-35 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 25.2 จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ระดับการศึกษา
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 93.2 รองลงมาเป็น ระดับการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 6.8 และจ านวน
น้อยที่สุด คือ ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 0 จ าแนกตามตัวแปร
ประสบการณ์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ 6 -10 ปี 
เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 37.2 รองลงมาเป็น ประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 25.6 และจ าแนกตาม
ตัวแปรขนาดโรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 65.8 รองลงมา
เป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 26.9 และจ านวนน้อยที่สุด คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 7.3 
 2. ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับดี หากจ าแนกตัวแปรเป็นรายด้าน จะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีทุกด้าน จัดล าดับจากมากไปน้อยคือ 
ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย 4.36 รองลงมาคือ ด้านยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย 4.34 ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ย 4.31 ด้านยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มีค่าเฉลี่ย 4.29 ด้านยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.19 และด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.17 

3. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีผล
การวิเคราะห์ดังนี ้

  3.1 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีอายุต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับผลการวิเคราะห์รายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีอายุต่างกันมีทัศนะด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร.กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ..01.และด้านยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่
แตกต่างกัน 
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  3.3 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับผลการวิเคราะห์รายด้าน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะด้านยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน
อ่ืนไม่แตกต่างกัน 

  3.4 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับผลการวิเคราะห์ราย
ด้าน พบว่า ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

  3.5 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับผลการวิเคราะห์รายด้าน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีทัศนะด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอนการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผู้บริหารโรงเรียนในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

  4.1.ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
พบว่า หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หลักสูตรไม่พัฒนา ล้าหลัง รายวิชาหรือกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มากเกินความจ าเป็น ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนตาม
บริบทของสภาพแวดล้อมในชุมชน ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มีรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ ที่น้อยลง แต่
ครอบคลุมเนื้อหามากข้ึน 

  4.2.ด้านยุทธศาสตร์ผลิต.พัฒนาครู.คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา .พบว่า 
หลักสูตรการผลิตครูกลับไปกลับมาไม่แน่นอน .และภาระงานครูมากเกินไป.ผู้บริหารโรงเรียนมี
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาโดยวิธี .ควรมีการส ารวจความคิดเห็นจากครูโดยตรงก่อนการปรับเปลี่ยน
นโยบายในแต่ละครั้ง สนับสนุนการเพิ่มต าแหน่งธุรการให้ทุกโรงเรียนและควรจะเพ่ิมบุคลากรฝ่ายการเงิน
ด้วย และควรประเมินครูจากกระบวนการเรียนการสอนไม่ใช่จากเอกสาร 

  4.3.ด้านยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศ พบว่า ครูไม่เห็นความส าคัญของงานวิจัยในชั้นเรียน .และไม่ได้น างานวิจัยมาใช้
ประโยชน์ ผู้บริหารโรงเรียนมีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาโดยวิธี ควรสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยให้กับ
ครู ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน และควรพัฒนาทักษะงานวิจัยให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา.และ 
สนับสนุนงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาก าลังคนในอนาคต 

  4.4.ด้านยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต พบว่า มองข้ามการศึกษาจากพ้ืนที่ใกล้ตัว การเข้าถึงบริการทางการศึกษายังมีน้อย 
ผู้บริหารโรงเรียนมีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาโดยวิธี ควรให้ความส าคัญเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ชุมชนเป็นสิ่งแรก เพ่ิมพ้ืนที่ทางการศึกษา และส่งเสริมให้คนเข้ามารับบริการและใช้บริการทางการศึกษา
และเรียนรู้  
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  4.5.ด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พบว่า 
งบประมาณในการจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงพอ ระบบอินเตอร์เน็ตช้า ผู้บริหารโรงเรียนมี
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาโดยวิธี ควรส่งเสริมงบประมาณเพ่ือพัฒนาการจัดระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาที่เพียงพอให้นักเรียนได้ศึกษาอย่างทั่วถึง และปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตให้ดีขึ้น 

  4.6.ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา พบว่า ระบบบริหารจัดการไม่แน่นอน และครอบครัวยากจนไม่ส่งเสริมการศึกษาบุตร 
ผู้บริหารโรงเรียนมีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาโดยวิธี จัดการระบบให้แน่นอนนก่อนน ามาบริหาร และ
ควรส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีส่วนร่วมในการศึกษาของบุตรในครอบครัวที่ยากจนมากกว่าเดิม 

 
สรุปและอภิปรายผล 

1. ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับดี 10 ข้อ อยู่ในระดับดีมาก .1.ข้อ 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีกระบวนการท างานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
และมีการบริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมาบูรณาการจัดการเรียนการ
สอน ผู้บริหารโรงเรียนมีการด าเนินงานในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความเป็นพลเมือง
และพลโลก รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วิมล เดชะ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับดี 

2. ด้านยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีทุกข้อ ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ มีการสรรหาและผลักดันครูดี ครูเก่งเข้ามาจัดกระบวนการเรียนการสอนมากขึ้น 
ผู้บริหารมีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักการกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร
(2554)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนอัตราก าลังและการ
ก าหนดต าแหน่ง ด้านการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
และด้านวินัยและการรักษา วินัย ด้านการออกจากราชการอยู่ในระดับมาก 

3. ด้านยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพอยู่
ในระดับดีทุกข้อ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน            
ที่มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ การเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
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และมีความสุข สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ที่กล่าวว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุขใน
สังคม” (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) รวมทั้งมีการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก การแนะแนวทางเลือกในการประกอบอาชีพอย่างหลากหลายได้
เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณิกา สีสะอาด (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษาในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการแนะแนวการศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

 4. ด้านยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา  และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับดีทุกข้อ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ มีการเปิดโอกาสให้แก่ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ ส่งเสริมระบบ
การจัดการศึกษาให้เอ้ือต่อการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
สนใจ และวิถีชีวิตของผู้ เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง และมีการบริหารโดยได้รับความร่วมมือจากชุมชนหรือท้องถิ่นได้เป็น
อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เด่นวิช ชูคันหอม (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา การมีส่วนร่วม 
อยู่ในระดับมาก 

5. ด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีทุกข้อ ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาภายในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและไม่ซ้ าซ้อน การให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ให้หมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นอย่างดี รวมทั้งผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครู
มีความรู้ด้านเทคโนโลยีมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย ของ วัชราพร ริกากรณ์ (2555) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ควรมีแนวทางในการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนได้พัฒนาความรู้  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาตนเอง และควรมีการจัดท าข้อมูลเครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบันในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ 

6. ด้านยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับดีทุกข้อ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการปรับปรุงกลไกการบริหารจัด การ
การศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม สร้างความโปร่งใสในการบริหารการศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และมี
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

การอภิปรายผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
โรงเรียน 

1. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนตามตัวแปร เพศ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศ
ชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อการด าเนินงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                      
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นเพศหญิงและเพศชายต่างมีวิธีการด าเนินงานที่สอดคล้อง ใกล้เคียงกันโดยยึดยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการด าเนินงานได้อย่างครอบคลุม 

2. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนตามตัวแปร อายุ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีอายุ
ต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  คือ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์พัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  และด้านยุทธศาสตร์  ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีช่วงอายุ 25-35 ปี,36-45 ปี และ 46-60 ปี มีวิธีการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งวิธีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกัน .ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน  

3. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนตามตัวแปร.ระดับการศึกษา.ผลการวิจัย.พบว่า.ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน.มีทัศนะต่อการด าเนินงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน.ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ .เมื่อพิจารณารายด้าน.พบว่า.ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาต่างกัน.มีทัศนะต่อการ
ด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา.แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05.ส่วนด้านอ่ืน.ๆ.ไม่แตกต่างกัน.ผลการวิจัย 
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก มีวิธีการส่งเสริมให้
หน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนที่ไม่สอดคล้องกัน .ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
สมมติฐานที่ตั้งไว้.คือ.ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่
แตกต่างกัน 

4. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนตามตัวแปร ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างาน
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ต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ..05.และด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา.แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ                
ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนที่มี ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี                
,.6-10.ปี และ.11.ปีขึ้นไป.มีวิธีการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และ
การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนที่ไม่สอดคล้องกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานคือ ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

5. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนตามตัวแปร ขนาดโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานด้าน
ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน.การวัดและประเมินผล.แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ..05.ส่วนด้านอ่ืน ๆ.ไม่แตกต่างกัน.ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก, ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีวิธีการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน.รวมทั้งการวัดและประเมินผลที่ไม่สอดคล้องกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานคือ ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
1. จากการวิจัยประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาตามทัศนะของ

ผู้บริหารโรงเรียน.พบว่า.ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาด้านยุทธศาสตร์
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มีระดับการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคัญในด้านการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
โดยการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและไม่ซ้ าซ้อน การพัฒนาระบบการ
รายงานผลของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับการศึกษา ให้เป็นอกภาพเป็นปัจจุบัน และ
มีมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     

2. ควรตระหนักถึงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการของผู้บริหาร
โรงเรียน ควรมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และน ามาใช้
เป็นกลยุทธิ์ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้อยู่ในระดับดีมากต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
1. ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) จากกลุ่มตัวอย่างในระดับ มัธยมศึกษาและอาชีวะ
ศึกษา 

2. ควรศึกษาประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามทัศนะของครูเพ่ิมเติม  
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